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1. Objetivos

Estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades
da gestao de riscos das empresas Edlicas do Sul, bem
como orientar os processos de identificacdo,
avaliacao, tratamento, monitoramento e
comunicacao dos riscos que possam impactar suas
atividades, administrando-os de forma compativel
com o apetite ao risco da empresa, de modo a apoiar
0 cumprimento de seus objetivos empresariais.

2. Aplicacdo

Esta Politica se aplica as empresas que integram a
Eolicas do Sul. A Edlicas do Sul, constituida com parti-
cipagdo da CTG Eletrosul e do Fundo de Investimen-
tos em Participacbes — FIP. sendo a denominagdo
utilizada para designar o Complexo Edlico Entorno |
no Municipio de Santana do Livramento, no Rio
Grande do Sul.

O Complexo Edlico Entorno | é formado por 05 (cinco)
centrais geradoras eolicas denominadas EélicasCerro
Trindade, Ibirapuitd, Cerro Chato IV, Cerro Chato V e
Cerro Chato VI, totalizando 39 aerogeradores com
poténcia instalada de 79,2 MW. Cada uma das centrais
constitui uma Sociedade de Propésito Especifico
(SPE) prépria, todas controladas pela Liviamento
Holding S.A.

3. Referéncias

- Politicas de Gestdo de Riscos das Empresas Eletro-
bras Versao 4.0;

« Determinacoes do Conselho de Administracao;

. Lei Federal n° 12.846/2013;

- Codigo de FEtica e Conduta Empresarial das Eélicas
do Sul:

« ABNT NBR 1SO 31000:2018 — Gestao de Riscos: Princi-
pios e Diretrizes;

« ABNT NBR ISO 55000:2014 — Gestédo de Ativos;

« ABNT ISO GUIA 73:2009 — Gestdo de Riscos: Vocabu-
lario

+ COSO - ERM: Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission — Enterprise Risk Manage-
ment Fframework.

4. Principios

Gestao de Riscos com Geracgao de Valor

A Edlicas do Sul reconhece que a gestao integrada de
riscos corporativos esta diretamente relacionada ao
crescimento sustentavel, rentabilidade e criacdao de
valor para a empresa e seus acionistas, por permitir a
identificacao nao sé de ameacas, como também de
oportunidades de negdcios, tornando o processo
decisério mais assertivo e confidvel.

Adocao das Boas Praticas de Governanca
Corporativa

A Edlicas do Sul preza pela adocdo das melhores
praticas de governanca corporativa, e estd
comprometida com o aperfeicoamento e atualizacao
continuos de seus processos decisérios e de controles
internos.

Definicao de uma Linguagem Comum

A adocdo de uma linguagem padrao de gestao de
riscos € essencial ao processo, possibilitando um
melhor entendimento entre as partes e um processo
livre de interferéncias.

Utilizacao de Padrées e Metodologias

Com um modelo baseado em padroes e
metodologias formalizados, reconhecidos pelo
mercado, disseminados e compartilhados entre todas
as empresas que possuem a participacao do grupo
Eletrobras, a estrutura da gestao integrada de riscos é
capaz de se adequar as estratégias, iniciativas e
estrutura organizacional, além de atender as
exigéncias do setor e dos orgdos reguladores e
fiscalizadores.

Envolvimento dos Conselhos de Administracao e
Fiscal

A atuacdo dos Conselhos de Administracao e Fiscal
assume papel primordial para o sucesso do processo




de gestdo integrada de riscos.

Infraestrutura para Gestao Integrada de Riscos

Para gerenciar os riscos de forma compativel com a
capacidade de tomada de risco, 0 apetite ao risco e a
tolerancia aos riscos, a empresa deve possuir uma
infraestrutura adequada e integrada de tecnologia,
processos e pessoas e estabelecer mecanismos de
comunicacao claros e objetivos.

Integracao nos Processos Organizacionais

A gestao integrada de riscos permeia todas as praticas
e processos organizacionais da empresa, de forma a
garantir a identificacao de eventos de riscos inerentes
a todas as dreas de negdcio.

Andlise Periodica

A politica de gerenciamento de riscos deve ser moni-
torada continuamente pela Diretoria Executiva, e seus
resultados, métodos e estratégias discutidos pelo
Conselho de Administracao com periodicidade anual,
no minimo. Adequacdes e modificacdes na estratégia
de gestdo de riscos podem ser sugeridas quando
necessario, devendo, no entanto, ser validadas pelo
Conselho de Administracao.

5. Diretrizes

A gestao de riscos deve:

- Apoiar o planejamento estratégico, 0 orcamento e a
sustentabilidade dos negdcios da Edlicas do Sul;

- Fortalecer a estrutura de capital e a gestao de ativos,
inserindo 0s conceitos e critérios de gestao com base
NO risCo em perspectiva na operacao e manutencao
dos ativos;

- Fortalecer as praticas de governanca;

- Adotar os conceitos da 1SO 31000, I1SO 55000 e do
COSO-ERM como referéncia na gestdo de riscos. Para
a Seguranca Operacional, adotar como sistema de
gerenciamento de seguranca operacional o RBPS
(Risk Based Process Safety).

« Mensurar e monitorar 0s riscos potenciais,
considerando-se os efeitos, quando aplicavel, de seu
conjunto de negocios.

- Avaliar os reflexos no mapa e na tolerancia a riscos
quando da decisao de novos investimentos,
aquisicoes e desinvestimentos.

As diretrizes apresentadas nesta politica definem e
caracterizam as macroetapas do processo de gestdo
integrada de riscos:

Identificacdao dos Riscos

A identificacdo de riscos objetiva reconhecer e
descrever 0s riscos aos quais a empresa esta exposta,
definindo eventos, fontes, impactos e responsaveis
por seu tratamento. A identificacdo dos riscos é
realizada com a participacao de todos os envolvidos
nos negdcios da empresa nos seus diferentes niveis, e
ird subsidiar a elaboracao do mapa de riscos da Edlicas
do Sul.

Avaliacao dos Riscos

Apos a identificagdo dos riscos, sao realizadas analises
qualitativas e quantitativas, visando a definicdo dos
atributos de impacto e vulnerabilidade, utilizados na
priorizacao dos riscos a serem tratados. Esta etapa
inclui o levantamento da analise preliminar de riscos e
a andlise dos controles ja existentes, apurando-se,
assim, os riscos residuais.

+ Mapa Integrado de Riscos

O Mapa Integrado de Riscos é um instrumento, nao
exaustivo, que contém o conjunto de potenciais
temas de riscos aprovados pelo Conselho de
Administracao, por recomendacao da Diretoria
Executiva, que necessitam ser avaliados quanto a sua
aplicabilidade nas unidades da Edlicas do Sul, em
areas operacionais, comerciais, de suporte e
administrativas, sendo os mesmos distribuidos em
categorias:

Riscos referentes a tomada de
decisbes na empresa, aos processos
que impactam na continuidade,
Estratégicos | crescimento e valor daempresa e em
seus objetivos de negécio e na
habilidade de proteger-se ou
adaptar-se a mudangas no ambiente.

Riscos decorrentes de processos e
atividades que envolvem as financas
Financeiros | e os resultados da empresa, como
riscos de mercado, risco de crédito e
risco de liquidez.




Riscos relacionados a eficacia e
eficiéncia das operacgoes e atividades
rotineiras da empresa, a consisténcia
Operacionais | € adequacdo dos sistemas de
informacdo e a operacdo das

atividades de geracao,
comercializacdo e transmissao de
energia.

Riscos  decorrentes do  nao
cumprimento de leis e
regulamentacdes  aplicaveis  a
empresa e de politicas, codigo de
conduta e demais regulamentos
internos.

Conformidade

- Matriz de Riscos

Permite comparacdes entre os eventos de risco
potencial,  possibilitando a  priorizacao  para
tratamento preventivo dos riscos a que a Edlicas do
Sul esté suscetivel. A Matriz é definida e preenchida
com cada evento de risco em potencial, de acordo
com o cruzamento entre a severidade do impacto e a
sua probabilidade de ocorréncia.

Matriz de Risco
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Graude Risco  Classificacao Caracteristicas dos Riscos

Perdas de menor relevancia
podendo o custo do impacto
INIEEE ser menor que o custo de
mitigacdo. Ndo ha necessidade
de monitoramento continuo.

GR<=4

- As tabelas de Severidade e de Probabilidade sao
ferramentas que auxiliam a avaliacdo em perspectiva
dos riscos, e a priorizacao quanto ao seu tratamento
preventivo, e visam minimizar as subjetividades e
padronizar as avaliacdes, tornando-as comparaveis e
permitindo o atendimento dos requisitos legais
aplicaveis para os diversos cendrios e adversidades
que a Edlicas do Sul pode vir a enfrentar em suas
atividades empresariais.

- Utiliza-se a tabela de Severidade para avaliar a
severidade progressiva dos impactos, em diferentes
dimensdes, tais como financeira, social, ambiental,
financeira, legal, de protecdo de dados, comercial,
entre outras.

- Os eventos de Severidade de Impacto Muito Alto,
capazes de comprometer a continuidade das
atividades empresariais, deverao ser continuamente
monitorados pela Diretoria Executiva,
independentemente de qualquer critério de
probabilidade — isto é, ainda que as chances de
ocorrer forem baixas.

Tabela de Severidade

Severidade de

impacto Descricao

Nao afeta o alcance aos objetivos,
nao prejudica 0 processo, custos
baixos.

MUITO BAIXO

Impede o alcance de um objetivo
no curto e médio prazo, gera
atrasos e dificulta nas entregas de
determinado  processo,  custos
baixos.

BAIXO

Impede o alcance de um
objetivo no médio e longo prazo,
gera atrasos e dificulta nas
entregas de  determinado
processo,custos elevados.

MODERADO

Devem ser quantificados e
Moderado | Monitorados regularmente
para subsidiar estratégias de
mitigagao ou contingéncia.

4<=GR<=12

Representam ameaca potencial
aos negdcios da empresa.
Demandam acdo gerencial
Critico prioritdria  para eliminar o
componente de risco ou ao
menos reduzir sua severidade
e/ou frequéncia.

12< =GR

Impede o alcance de varios
ALTO objetivos por periodo longo,
perda da capacidade de
producdo, grandes perdas.

Impede o alcance de objetivos de
maneira irreversivel ou com custos

MUITO ALTO invidveis com potencial de
interrupcdo  permanente  do
negocio.




- Utiliza-se a tabela de Probabilidade para estimar
estatisticamente a probabilidade tedrica de ocorréncia
de determinado risco, desde que possuam racionais
passiveis de serem auditados. Nas demais situacoes
sera considerada a melhor avaliacéo por parte do
dono do risco (12 Linha de Defesa) quanto a eventual
probabilidade de ocorréncia do risco.

Tabela de Probabilidade

Probabilidade Descricao

MUITO BAIXA Eyerjtg extrao[d|ﬁar|o, sem
histérico de ocorréncia.
Nao é provavel que aconteca.
BAIXA Pode  ocorrer apenas em
circunstancias excepcionais.
MEDIA Pode ocorrer alguma vez (Ex.: 1

vez a cada 3 ano)

E esperado que ocorra em
ALTA determinadas circunstancias. (Ex.
1 vez acada 1 ano)

E esperado que ocorra em varias
circunstancias.

MUITO ALTA

Tratamento dos Riscos

Uma vez identificados, avaliados e classificados com
base na matriz de riscos, é definido o tratamento que
serd dado aos riscos, e como estes devem ser
monitorados e comunicados as diversas partes
envolvidas. Tratar 0s riscos consiste em decidir entre
evita-los; mitigar os impactos de sua ocorréncia por
meio da definicdo de planos de acao e controles
internos; compartilhd-los; ou aceitd-los. A decisao
deve ser compativel com a capacidade de tomada de
risco, 0 apetite ao risco e a tolerancia aos riscos, e
validada pelo Conselho de Administracdo da Edlicas
do Sul.

- Tolerancia a Riscos

Cabe a Diretoria Executiva propor ao Conselho de
Administracao a tolerancia a risco para cada
quadrante da Matriz de Riscos, estabelecendo os
quadrantes correspondentes ao nivel inaceitavel de
riscos e os quadrantes correspondentes ao nivel de
monitoramento continuo. Para tanto, deverdo ser

realizados estudos semiquantitativos ou quantitativos
de risco para confirmar a frequéncia do cenario
desenhado, e a probabilidade de sua ocorréncia.

- A Diretoria Executiva deve promover a
reducdo ou a eliminagdo dos riscos classificados no
nivel inaceitavel da Matriz de Riscos, mediante: (i)
acoes adicionais de mitigacao e prevencao; (ii)
transferéncia ou compartilhamento total ou parcial do
risco; ou (iii) rejeicdo total do risco, por exemplo
mediante fechamento temporario ou definitivo de
uma planta ou encerramento de uma atividade.

- Para os riscos no nivel de monitoramento
continuo da Matriz de Riscos, o dono dorisco (12 Linha
de Defesa) deve garantir a efetividade dos controles e
a tempestividade dos planos de acao. Cabe a Diretoria
Executiva manter o Conselho de Administracao
atualizado sobre as providéncias e medidas adotadas
no enfrentamento do risco.

Nos demais niveis da Matriz de Riscos, 0 dono do risco
(12 Linha de Defesa), com a participacdo ativa da
Diretoria Executiva, deve controlar e prevenir o risco
através de elementos criticos de controle (barreiras),
gerenciar através do sistema de seguranca de
processo, e/ou monitora-lo através de indicadores
proativos e reativos.

Monitoramento dos Riscos

O processo de monitoramento consiste  em
acompanhar o desempenho dos indicadores de
riscos, supervisionar a implantacao e manutencao dos
planos de acao e o alcance das metas estabelecidas,
através de atividades gerenciais continuas e/ou
avaliagbes independentes.

Comunicacao dos Riscos

A comunicacao durante todas as etapas do processo
de gestdo integrada de riscos atinge a todas as partes
interessadas, sendo realizada de maneira clara e
objetiva, respeitando as boas praticas de governanca
exigidas pelo mercado.




6. Conceitos

Gestao Integrada de Riscos

Refere-se a arquitetura implantada internamente na
empresa para gerenciar os riscos de maneira eficaz, de
modo a evitar ou mitigar a ocorréncia de eventos que
impactem inesperadamente sua atuagao e objetivos
estratégicos.

A gestao integrada de riscos, através de um enfoque
estruturado e da melhor compreensao das
inter-relacbes entre os diversos riscos, alinha
estratégia, processos, pessoas e  tecnologia,
objetivando a preservacao e a criacao de valor para a
empresa e seus acionistas.

{0

Risco é a possibilidade de ocorréncia de um evento
oriundo de fontes internas ou externas, capaz de
impactar, de forma imprevisivel, aquilo que era
esperado pela Edlicas do Sul com base nos seus
objetivos organizacionais.

Incerteza

E o estado, mesmo que parcial, da deficiéncia de
informacdes relacionadas a um evento, sua
compreensao, seu conhecimento, sua consequéncia
ou sua probabilidade. A incerteza pode se transformar
em ameaca ou em oportunidade para a empresa.

Apetite ou Propensao ao Risco

E 0 grau de exposicdo aos riscos que a empresa estd
disposta a aceitar para atingir seus objetivos
estratégicos e criar valor para os acionistas.

Tolerancia aos Riscos

E a faixa de desvios em relacdo aos niveis de riscos
determinados como aceitdveis por uma empresa
durante o desempenho de suas operacoes.

Riscos Empresariais

Sao aqueles riscos que, mesmo nao sendo considera-
dos prioritarios, devem ser reportados dada sua
relevancia e o interesse corporativo que envolvem, por

razbes concernentes as responsabilidades da mesma
frente ao seu Conselho de Administracdo, acionistas,
investidores e 6rgdos requladores/fiscalizadores.

7. Responsabilidades

Cabe aos Conselho de Administracdo e Fiscal, Diretoria
e demais colaboradores, identificar, supervisionar e
administrar os riscos a que a Edlicas do Sul esta expos-
ta, sejam de natureza comercial, fiscal, financeira,
legal, operacional, comercial, entre outras, observadas,
no entanto, as suas respectivas responsabilidades e
atribuicoes especificas.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao é responsavel por
estabelecer anualmente a politica de gestao de riscos
empresariais, podendo revisd-la sempre que for
necessario; definir estratégias para mitigar potenciais
eventos que possam afetar a Edlicas do Sul, e orientar
e acompanhar sua implementacao e resultados.

Diretoria Executiva

E responsavelapoiar o Conselho de Administracdo na
definicdo da politica de riscos da Edlias do Sul, e por
patrocinar a implantacao da gestdao de riscos na
empresa. Para tanto, devem alocar recursos necessa-
rios ao processo e definir a infraestrutura apropriada as
atividades de gerenciamento de riscos. Devem apro-
var normas especificas, aprovar o grau de apetite a
riscos da empresa e suas faixas de tolerancia.

Geréncias de Riscos

Integrada individualmente pelos supervisores e gesto-
res de cada éarea, devem coordenar e definir os
padrdes a serem seguidos no que tange 0s Processos
de gestdo integrada de riscos, 0s seus sistemas de
suporte e as formas e a periodicidade dos seus repor-
tes. Além disso, devem apoiar e garantir a identifica-
cao e o monitoramento dos riscos pelas suas areas
proprietarias, de acordo com as politicas e técnicas
aprovadas pelo corpo diretivo da empresa.

Areas Proprietarias de Riscos

S30 responsaveis por gerenciar 0s riscos inerentes as
suas atividades, identificando-os, avaliando-os e
tratando-os de modo a otimizar suas decisdes, com o




intuito de manter e obter vantagens competitivas e
garantir a geracao de valor para acionistas e demais
partes interessadas.

8. Disposicoes Gerais

Esta politica deve ser acompanhada pelo Conselho de
Administracao e Diretoria Executiva da Edlicas do Sul
no que tange a aplicacdo dos procedimentos de
acompanhamento e ao controle de suas diretrizes.

O presente documento deve ser lido e considerado
em conjunto com outros padrdes, normas e
procedimentos aplicaveis e relevantes adotados pela
empresa.

Excecoes, eventuais violacoes e casos omissos a esta
politica devem ser submetidos a apreciacao da
Diretoria Executiva e encaminhados para posterior
aprovacao pelo Conselho de Administracao.

Esta politica foi aprovada pela Diretoria Executiva da
Eolicas do Sul, e submetida ao Conselho de
Administracaoque homologou sua decisao.
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